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eᎄиԔѷ

本报告编写遵循重要性、完整性、可比性和利益相关

方参与原则。 

eᎄиΚ૶� 

遵循国务院国资委《关于中央企业履行社会责任的指

导意见》要求 , 并参照《中国企业社会责任报告编写

指南 (CASS-CSR2.0)》以及《全球契约十项原则》

编制。 

e௑ᫎᔵڊ�

2017 年 1 月 1 日至 2017 年 12 月 31 日 ; 为增强报

告的可比性 , 部分内容溯及以往年份。

报告ᎄ҄᜻ᔵ

本报告系统披露了国机汽车股份有限公司 ( 以下简称“公司”) 在履行经济、社会和环境责任 ,

实现可持续、有质量、稳健发展方面的社会责任实践和绩效。

Format of the Report
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 本报告覆盖公司及其控股、参股企业。

e஝૶౏ູ

报告中所有信息、数据来自公司正式文件及统计报告。本

着对社会负责的态度 , 公司审慎发布社会责任报告 , 确保

报告数据的真实和精确。

e报告ᖍԩவर

本报告为中文版 , 您可以在上海证券交易所官网 (http://

www.sse.com.cn) 及公司官网 (http://www.sinomach-

auto.com) 下载报告电子文档。

eᐏጇவर

地址 : 北京市海淀区中关村南三街 6 号中科资源大厦北楼

邮编 : 100190  

传真 : 86-10-88825988

电子邮件 : 600335@sinomach-auto.com 
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时间的长河总是不断地分叉为无数支涓涓细流，万物生长也孕育着无数种未来，实际上，是奋斗赋

予时间的特殊意义，为我们精准地诠释未来。2017 年的中国汽车市场：消费结构进一步调整优化，新

能源车的快速增长，自主品牌的崛起，中国汽车销量再创历史新高，连续九年居全球首位。然而，增速

的大幅下滑，使 2017 年真正成为了中国汽车市场发展的重要历史拐点。从此，中国汽车市场度过了高

速增长期，逐渐进入高质量的发展阶段，微增长成为市场发展的新常态。作为中国汽车市场重要组成部

分的进口汽车市场，伴随着库存回补、国产化的退潮、平行进口的增量，再次出现了市场的小幅回升。

展望未来，伴随着中国汽车市场由高速增长向高质量发展的深化，多样化、多层次消费需求的增加，进

口汽车关税下调的预期，新零售、新金融、新能源带来新变化，都将会引领未来的终端市场加速回暖。

未来是奋斗出来的。纵观时间长河，历史总是抛弃那些征途上的懒憜者、懈怠者、无为者，而将那

些坚定者、奋进者、博击者镌刻在丰碑上。二十四年的精耕细作，成就了今天我们在进口汽车贸易服务

领域的领先地位，时代前行，耕耘不辍，如今，我们又聚焦整个汽车产业链，谋篇布局，创新发展，续

写着战略深化与转型的新篇章。

2017 年，我们在坚守中拓展道路，在筹谋中孕育未来；我们致力于风清气正氛围建设，有效推进

绩效管理和协同管理，启动股权激励，价值创造和价值贡献已蔚然成型。进口汽车贸易服务业务固本强

基，深化升级，继续发挥着“稳定器”的作用，与主要进口汽车厂家成功续签服务合同，开拓阿斯顿马丁、

英菲尼迪等中高端品牌。平行进口业务不断探索“总对总”经营模式，并成功进行复制，推出“国机平

行进口车”自有品牌；零售服务业务全面整合，“批发 + 零售”协同优势凸显；进出口业务顺应国家一

带一路倡议，与知名整车制造企业合作，在中东地区实现乘用车出口历史性地突破，并持续推进汽车零

部件出口业务；后市场业务稳中有进，经营性租赁坚持“差异化、高端化、网络化、品牌化”，传统业

务和创新业务均有发展；资本运作成效显著，战略投资天津力神电池股份有限公司，持续完善新能源汽

车产业布局；顺利发行总规模为 18 亿元的短期超短期融资券，启动 9.5 亿元可转债项目，改善融资结构，

降低融资成本；融资租赁聚焦汽车主业、适度多元化，构建风险防控能力，打造新的盈利平台。

我们秉持：创业维艰，奋斗以成。以奋斗为媒，我们向“贸、工、技、金一体化”的、具有行业综

合优势的、国际化汽车实业集团迈进；以奋斗为荣，我们最终希冀的是：股东、员工、合作伙伴们的幸

福感、获得感、安全感……

花开花落，云卷云舒，带着美好的憧憬和希望，我们跨入了开拓进取的 2018 年。传统汽车进口批

售业务进一步稳固，多品牌总对总平行进口汽车和国机自有品牌平行进口车落地，将助力传统进口汽车

业务转型发展；持续推进汽车及零部件出口业务，着力打造国内汽车出口公共服务平台 , 探索新的业务

增长点；新能源汽车项目主体厂房顺利落成，北京、慕尼黑等研发中心陆续揭牌并投入运营，未来，将

吸引更多跨国汽车厂家、更多先进技术，共同打造集成化、平台化、轻量化、智能网联化的新能源汽车；

经营性租赁、融资租赁一体两翼，将共同助力新能源汽车制造平稳起航。股权激励、多渠道融资等多项

重大项目谋定而后动，将确保公司稳健发展的同时，与股东、员工实现利益共享。未来，公司还将继续

发挥上市公司平台作用，围绕汽车全产业链整合资源，抢抓控股股东提高资产证券化率的窗口期，持续

深化“外延扩张”与“内生增长”的“双轮驱动”。

站在时间的坐标轴上，奋斗的脚步永不停歇。过去，已去，未来，已来，面对未来，我们相信敦行

致远……

国机汽车董事长、党委书记  

董事长致辞
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聚焦 2017
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中国汽车经销商集团

百强排行榜

ኄ�ͯ
中国上市公司

500 强排名
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Т̆ੈ̓

国机汽车股份有限公司（以下简称“公司”）是世界 500 强企

业中国机械工业集团有限公司（以下简称“国机集团”）旗下一家

大型汽车综合服务企业。2017 年，在中国汽车流通协会发布的“中

国汽车经销商集团百强排行榜”中，公司位列第六；在财富中国发

布的中国上市公司 500 强排名中，位居第 132 位。

2011 年 10 月，根据发展战略，国机集团通过资产置换方式，

将其所属中国进口汽车贸易有限公司（以下简称“中进汽贸”）资产，

整体注入上市公司，并成立国机汽车（股票代码：600335），公

司股本总数 10.3 亿股，注册资本 10.3 亿元。

凭借 20 余年专注于进口汽车市场的丰富经验，公司自重组上

市以来，逐步构建起以进口汽车贸易服务为核心业务，汽车零售、

汽车后市场为重点拓展业务；新能源汽车研发制造、汽车出口贸易、

汽车金融服务等为创新探索业务的全新业务结构；培育出覆盖进口

汽车贸易服务全链条的核心能力体系，先后与进口大众、克莱斯勒、

捷豹路虎、进口福特、通用、特斯拉、保时捷、林肯、阿斯顿马丁

等多家知名跨国汽车企业集团建立了良好的合作关系。

2017 年，公司实现销售收入 502.40 亿元；利润总额 9.13 亿

元，归属于上市公司股东的净利润 6.70 亿元，每股收益 0.65 元。

公司以完善的治理结构、高质量的信息披露、良好的投资者关

系管理体系、高效的资本运作能力赢得了监管机构及资本市场的广

泛认可，树立了合规、透明、高效的“标杆公司”的良好形象以及

公司在行业和资本市场的地位与影响力。

2017 年，公司继续位列上海证券交易所上证 100 指数、上证

380 指数样本股、上证公司治理指数样本股、上证社会责任指数样

本股，以及融资融券和沪港通标的股；此外还荣获中国汽车流通行

业企业品牌最具影响力奖、中国上市公司诚信企业百佳、中国上市

公司诚信品牌奖项、上市公司金牛 150 强、中国上市公司金牛创富

领袖奖、保护投资者合法权益活动优秀奖、“金圆桌”优秀董事会

等多项殊荣；并入选“2017 年中国上市公司百强排行榜”。

未来，公司将继续秉承“为造车人服务，为卖车人服务，为用

车人服务”的理念，以“让汽车生活更美好”为企业使命，致力于

成为“贸、工、技、金一体化的、具有行业综合优势的国际化汽车

实业集团”和“优秀的上市公司”，持续为合作伙伴、为员工、为

社会创造价值。

中国汽车经销商集团

百强排行榜第

6 

 

中国上市公司 500 强

排名第

132
上缴利税总额

利润总额

相比 2016 年增长 13.8%

502.40

9.13

上证 100 指数 上证 380 指数

上证社会责任
指数样本股

上证公司治理
指数样本股

融资融券和
沪港通标的股
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1���ࣲ
☉经国务院批准，中国进口汽车贸易中心成立。成立之初，得到了原国家主席江泽民等党和国家领导
人的关注和指导，原国务院总理朱镕基亲自为公司命名；原国家经贸委副主任李祥林出任第一任董事长。
1��� ࣲ
☉首批美国车进口中国。
2001 ࣲ
☉第二任董事长潘祖顺随国务院委员吴仪访问罗马尼亚，签订进口大宇旅行家轿车合同。

201� ࣲ
☉入选社会责任指数样本股，当选“中国上市公司诚信 50 强企业”、
“社会责任百强企业”、荣获“优秀董事会”称号。
☉ 成功完成发行股份购买资产暨募集配套资金项目，中国汽车工业进
出口有限公司正式重组进入国机汽车。
☉国家质检总局发布的《2014 年平拍价值评价结果分析报告》显示，
国机汽车以品牌价值 20.23 亿位居商贸零售行业企业榜首。
☉成功收购区域经销商集团宁波宁兴汽车投资有限公司。
☉与 Tesla 签署物流合作协议。
☉成为进口大众车联网运营服务提供商。
201� ࣲ
☉凭借 903.44 亿元营业收入，首次荣登“2014 年度中国汽车流通
行业经销商百强榜”榜首，进一步稳固了行业领先地位。
☉召开“三严三实”动员部署会，以“创新转型再出发”为公司发展
新方向，明确“提质增效、创新转型”的工作思路。
☉《财富》中国发布的 2015 年中国上市公司 500 强排名中，位居第
62 位。
☉天津发生 8.12 爆炸事件，公司经受住了严峻考验。
☉成立汇益融资租赁（天津）有限公司。

200�ࣲ
☉ 在公司成立十五周年之际，提出“三年再造一个新的‘中进汽贸’”的经营目标，开始向业内
受尊敬的综合汽车贸易服务商的二次转型。
☉上海通用别克昂科雷项目进入正式运营阶段。
200�ࣲ
☉与福特汽车、福特中国正式签订合作协议。成为福特进口车型国内唯一分销商和唯一服务商。
2010 ࣲ
☉与路虎捷豹汽车公司签订合作协议。提供进口、清关、仓储、运输、终端零售、租赁及特殊车
辆解决方案等定制化服务。
2011 ࣲ
☉重组上市，成立国机汽车股份有限公司；立足“双品牌、双目标”的全新战略，定位于“一个平台，
五个中心”，即战略管控中心、分板块管理中心、业务推进和创新中心、后台服务支持中心和资
本运作平台，致力于实现“让汽车生活更美好”的企业愿景。
☉与上海通用正式达成凯迪拉克凯雷德 ESV 项目合作意向，中进汽贸与上海通用实现了包括凯迪
拉克、别克和雪佛兰在内的全品牌合作。
☉中国车联网产业技术创新战略联盟成立。
2012 ࣲ
☉与天津利达粮油有限公司签署战略合作暨“良好发展”与“良好出租”增资协议。与中国银行

北京分行签订“全面金融合作协议”。

201� ࣲ
☉“同梦想·同成长”国机汽车暨中进汽贸成立 20 周年系列庆祝活动举行。

☉国机汽车全新开发的车辆进口物流管理系统正式上线。

2014

1993

2011

品牌价值 20.23 亿位居商贸零售行业企业榜首

公司成立

重组上市

200�ࣲ
☉经国务院批准，中进汽贸与中国机械工业集团有限公司重组，融入“国机”大家庭。国机集团
的全方位支持，推动企业驶入快车道。
☉提出“适应三个变化、推进三个转变、提高三化水平、提升三种能力”的工作思路，开始向具
有市场竞争能力的现代企业的第一次转型。
☉创立中国进口汽车高层论坛。
200� ࣲ
☉成立天津空港国际汽车园，是国内开发最早、规模最大、设施最先进的集汽车交易、汽车展示、
汽车驾乘和汽车娱乐为一体的贸易园区。
☉与克莱斯勒公司签署进口汽车协议，全面代理进口克莱斯勒 300C，开创了与跨国汽车公司战
略合作的新模式。
☉获得通用汽车（中国）投资有限公司欧宝品牌授权，成为通用汽车在中国最大的进口汽车业务合作伙伴。
☉与大众汽车（中国）投资有限公司签订合作协议，全面代理大众进口车。

2004 融入国机大家庭

201� ࣲ
☉召开国机汽车 2016 年战略研讨会暨 2016 年工作会议，确立了公
司未来三年战略规划，提出“提质增效、创新转型、夯实管理、提升
能力、强化执行”工作方针。
☉与捷豹路虎全球签订战略合作协议。
☉与阿里汽车签订战略合作协议，加快推进“创新转型再出发”。同时，
国机汽车首批特卖活动在天猫专营店正式启动；全新打造的零部件品
牌——“中汽进出口”在天猫设立的官方旗舰店正式开通。
☉首次公开发行股票募集 10.7 亿元资金。
☉国机汽车荣获“2016 年度中国汽车流通行业企业品牌最具影响力
奖”。
☉拓展了保时捷港口服务总包、克莱斯勒进口车包销、林肯港口度假
服务、广汽菲克国产车物流服务等项目；实现了与长安铃木、北京现
代等自主品牌合作的突破。

2016 首次公开发行股票募集 10.7 亿元资金

ᐑཥ 2017
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2014—2015  
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1993—
2001

2017 ࣲ
☉加强零售业务集中管理，打造拥有 27 家 4S 店的国机发展汽车零
售业务板块平台。
☉国机汽车新能源汽车项目签约仪式在赣州举行，国机智骏新能源汽
车项目正式启动。
☉与阿斯顿马丁合作，提供车辆认证、进口、物流和批售服务。
☉与东风英菲尼迪、日产（中国）签署合作框架协议，建立重要战略
合作伙伴关系。
☉与广汽菲克、大搜车签署国产车直租车辆的批售合作协议。
☉不断探索“总对总”经营模式，并成功进行复制，推出“国机平行
进口车”自有品牌。

2017 国机智骏新能源汽车项目正式启动
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ጸጻፇ౞ 企业஡ӑ
股东大会

监事会

董事会

总经理 党委书记

副总经理

分公司

全资及控股子公司

财务总监 党委副书记 纪委书记 董事会秘书

战略委员会

提名委员会

薪酬与考核
委员会

审计与风险
管理委员会

审
计
法
律
部

总
经
理
办
公
室

资
产
财
务
部

投
资
市
场
部

信
息
管
理
部

经
营
管
理
部

工
会
办
公
室

党
委
工
作
部

党
委
组
织
部

纪
检
监
察
室

董
事
会
办
公
室

啖
党
委
组
织
部
啗

人
力
资
源
部

中国进口汽车贸易有限公司 所属公司 45 家
中国汽车工业进出口有限公司 所属公司 13 家
中进汽贸服务有限公司 所属公司 2 家
中进汽贸（天津）进口汽车贸易有限公司 所属公司 2 家
国机汽车发展有限公司 所属公司 2 家
汇益融资租赁（天津）有限公司 
宁波国机宁兴汽车投资有限公司 所属公司 7 家

国机汽车北京分公司

஡ӑေঐԣ企业஡ӑ
企业文化，是企业的灵魂，是推动企业发展的不竭动力。国机集团的企业文化体系建设以“和”文化为核心。

这种“和”文化源于中国传统的价值观，体现了国机集团“合力同行、创新共赢”的核心价值，是对推动国

机集团近年快速发展的先进文化价值的提炼，也是国机集团努力营造和谐、积极、健康、向上的组织氛围，

激发团队活力，提升协作效率，增强组织向心力、凝聚力、竞争力的需要。

基于国机集团的文化理念，在企业持续转型升级的过程中，公司培育出“创新、增值、吃亏、共生”的

企业文化及系统的企业价值理念体系。

创新��ે፞ѹழ
推动企业不断适应市

场需求，拓展和深化业务
领域，实现“最值得信赖
的汽车综合服务提供商”
的愿景

 

 

 
 

 

 

增值��ѹᤵ͉ϙ
企业以“有质量的增

长”为目标，为合作伙伴、
为客户提供高效率增值服
务，为股东带来满意回报

共生��֗ៈСၷ
共建可持续发展的中

国汽车市场，共建“正直、
自律、友善、和谐、幸福”
的企业公民形象

吃亏��ဋЏ̷ѣ
尊重客户的价值主张，

以成就客户为理念，建立
长期互信，致力于成为客
户的成功伙伴

ᐑཥ 2017
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੍႕ˁਝఀ 社会ᝣԻ

企业Ύ֑
为造车人服务

为卖车人服务

为用车人服务

让汽车生活更美好

企业ေঐ
敢于竞争 

善于转化 

分担分享

未来三年，国机汽车将积极投身行业变革，致力商
业模式创新，巩固核心业务优势，借力资本市场，实现
创新转型，逐步从“以贸为主”的行业领先的汽车综合
贸易服务商，转变成为“贸、工、技、金”一体化的、
具有行业综合优势的国际化新型汽车实业集团”

◆  创新转型战略

◆  资本运作战略

◆  管理提升战略 ੍႕ͯࠀ

企
业
ࠄ
ҧ

中国汽车经销商集团百强排行榜第 6 名（2016）

中国汽车流通协会

北京市交通委员会运输管理局

北京出租汽车暨汽车租赁协会

福特汽车（中国）有限公司

中央企业团工委

大众进口汽车东区

北京市交通委员会、北京市人力资源和社会保障局

江淮汽车乘用车营销公司

广汽菲亚特克莱斯勒汽车销售有限公司

中国劳动学会机械分会

2017 中国汽车流通行业企业品牌最具影响力奖

全国平行进口汽车市场服务模式创新奖

中国平行进口汽车市场创新进步奖

2016 年度质量信誉考核优秀企业

2016 年度诚信服务企业

最佳战略合作伙伴奖

2015-2016 年度北京市交通工作先进集体标兵

iEV6E2017 年全国销售 TOP10（全国销售冠军）

2017 年集团卓越贡献奖

中国劳动学会机械分会 2017 年度优秀论文奖

中央企业五四红旗团支部

大众进口汽车东区 2017 优秀经销商

中国上市公司 500 强排名第 132 位 财富中国

上海证券交易所

华顿研究院

中国上市公司协会、凤凰出版传媒集团

中国证券报

天津证监局

上证 100 指数样本股

上证 380 指数样本股

上证公司治理指数样本股

上证社会责任指数样本股

上市公司金牛 150 强

中国上市公司金牛创富领袖奖

金牛最佳董秘 100 人

“金圆桌”优秀董事会

最具创新力董秘

保护投资者合法权益活动优秀奖

上市公司百强

中国经济报刊协会、中国上市公司促进会
2017 中国上市公司诚信企业百佳

2017 中国上市公司诚信品牌奖项

中国百强优秀董秘

ᐑཥ 2017

੍႕᡹य़

企业ਝఀ
“贸、工、技、金”一

体化的、具有行业综合

优势的国际化新型汽车

实业集团

企业஡ӑ
创新

增值

吃亏

共生

汽车੻׬఩Ҭ业Ҭ
——引领行业的

多品牌汽车贸易服务商

汽车᧛ᚸ఩Ҭ业Ҭ
——聚焦汽车主业，

适度多元化的汽车金融服务商

汽车ԣᭆᦊ͈ѣ԰᠟௜
఩Ҭ业Ҭ

——行业领先的汽车和零部件

出口贸易服务提供商

业务
定位

汽车ᭆ׬఩Ҭ业Ҭ
——具有独特优势和核心能力的创新型汽车零售服务商

汽车፬Ռѹழ业Ҭ
——前瞻性与可行性相结合的

创新业务孵化培育中心

汽车Ց࣊ڤ఩Ҭ业Ҭ
——行业领先，独具价值的租赁、

租售和其它相关服务提供商

ழᑟູ汽车业Ҭ
——发挥差异化优势，致力于在纯电动车

细分市场成为有力的竞争者和成功者

Н
Ճ
෵
ေ
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价值国机汽车
úúѹᤵ͉ϙἻδᬪѾᄞᄱТᏨ

НՃ෵ေ������ኮေڄ᫳������ηৌઓ᭛���

આᠫᏨТጇ������͉ϙѹᤵ 公司共计支付股利约

1�0�亿元

向全体股东

按每 10 股派发现金红利

（含税）1�00元
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НՃ෵ေ ኮေڄ᫳

2017 年，公司致力于构建符合投资者、资本市场需求，同时适应公司持续成长要求，

公司着眼于董事会、服务于投资者的规范运作机制和合规管理体系，不断完善公司治理结构。

͖ӑНՃ෵ေፇ౞Ἳ౞थᓢݞઆᠫᏨТጇ

面对监管转型、以及国有企业深化改革的外部环境，公司在强调对经营者的监督与制衡

的同时，通过更高效的公司治理结构和机制来保证公司决策的有效性和科学性，从而维护股

东、员工、合作伙伴等多方的利益。

2017 年，公司召开董事会五次，审议议案三十七项；监事会四次，审议议案十一项；

股东大会四次，审议议案二十三项。同时，完成了一位董事的换选工作。公司还通过现场、

通讯会议等多种方式，充分发挥董事会和各专业委员会在公司治理结构中的引领、推动、保

障、监督的作用。

ᐧˌܸ会

战略
委员会

ᗉ���̃����᫂

঴���ፃ����ေ

ᄣ̃会˟ࣞ

ᗉ���������̃

Ҟ���঴��ፃ���ေ

࿘ቡᗉ̃�

᠉Ҭ঴ᄣ

ᗉ̃会ሜ˺

ᄣ���������̃
审计与风险

委员会

薪酬与考核
委员会

提名
委员会

ᗉ̃会

ኄʹࡓᗉ̃会

ᰴጟኮေ̡ր

ኄʹࡓᄣ̃会

ፃᖹኮေࡏ

ᄣ̃会

2017 ࣲ会ᝬԸनৱц

对公司长期发展战略和重大投资进行研究
并提出建议

研究和审查董事、监事、总裁和其他高级管
理人员的薪酬

对公司长期发展战略和重大投资进行研究
并提出建议

定期检查董事会架构、拟定董事、监事及其他
高级管理人员的选择标准和程序并提出建议

ᐧˌܸ会 ᗉ̃会 ᄣ̃会

4 次股东大会 5 次董事会 4 次监事会

审议议案

23 项
审议议案

37 项
审议议案

11 项

3 次临时股东大会 3 次现场会 2 次现场会

ཥ���һ�Џၷܮ���᫕ᤔ�Џၷ���स෵ߵ�Џၷ���ᬈ����ͅ�Џၷ����ᦅ���௚�Џၷ

ဍ���ၛ�Џၷ���ѩथႂ�Џၷ���ౄ௚ᰴ�Џၷ

ЛӨू�Џၷ

៙েत�Џၷ���౐Սᑈ�Џၷ

᫕ᤔ�Џၷܮ

ᠥࡤ����Џၷ���ၿ̎೏ܣݙ����᝵Лద�Џၷ���வ����ቬ�Џၷࡆ����थव�Џၷ

᱕ॴঽ�Џၷ��

េ൤国�Џၷ

ᬈది�Џၷ
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ηৌઓ᭛ આᠫᏨТጇ

登陆资本市场以来，公司一直严格遵循法律法规开展信息披露工作，确保真实、准确、完整。

在公司董事会的积极倡导下，在合法合规的基础上，公司通过搭建与战略相结合的主动信息

披露体系，保障所有投资者能够及时、公平、公正地行使知情权。

ᤠऄᣁیἻ߹ؓηৌઓ᭛机҄��
公司发布的定期报告，全面、客观、真实地反映公司的经营状况，受到了投资者及市场

的广泛关注。

 

良好的投资者关系，有助于上市企业获得合理的股价，增强融资能力、建立广泛股东基础、

实现有效的公司治理。2017 年，公司持续增进与投资者多层次、全方位的互动与交流，建立

常态化与动态管理相结合的沟通机制，实现资本市场对公司信息与价值高度认可与认同，进一

步提升企业在资本市场良好的企业形象和品牌影响力，为公司持续的资本运作奠定了良好、坚

实的基础。

આᠫᏨТጇ
Ꭺፏ
̉ү

આᠫᏨ
བྷጳ

આᠫᏨ
ᥫኸ

ᬷʹ
ូᆑ

业፛
ឭ௚会

᡹໦

ԦՔ
᡹໦

НՃ
ำүیܸ

机౞
ኖ႕会

提升企业在资本市场良好的

企业ॎ៶ֶ֗ྡॖ־ҧ
为公司持续的资本运作

奠定了良好、坚实的基础

有助于上市企业获得合理的股价
增强融资能力、建立广泛股东基础、

实现有效的公司治理

͉ϙ国机汽车
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◆  年报发布后，董事长带队赴上海进行年报路演。

◆   组织参加天津上市公司集体业绩说明会，现场答疑近 80 个，真实全面展示公司业绩。

◆  半年报发布后，多方邀请近 50 位机构及个人投资者召开现场业绩说明会，详细介绍

    公司战略发展及经营情况，取得了资本市场的认可与认同。

◆  8 月，由董事长、总经理、财务总监、董秘为团队，奔赴北、上、深、重庆等地，开

    展了投资者一对一的交流，不断提升公司在资本市场的形象与地位。

◆  三季报发布后，召开电话业绩说明会。

◆  共接待投资者来访公司、董秘调研 100 余人次。

◆  上证 E 互动 50 次。

◆  接听投资者热线 100 余次。

◆  邀请投资者及分析师参加汽车市场高层论坛等公司活动。

ે፞Ѭ̚НՃԧ࡙ੇ౧
�

公司一直致力于提升股东回报，与所有股东一道，分享公司的发展成果。公司坚持

实施持续稳定的分红政策。2017 年，公司综合考虑 2018 年资金需求与积极回报股东

等因素，按 2017 年公司总股本 1,029,736,837.00 股为基数向全体股东按每 10 股派

发现金红利 1.00 元（含税）。

天津上市公司集体业绩说明会

现场答疑近�0个

2017 半年报发布后，多方邀请近

�0 位机构及个人投
资者召开现场业绩说明会

2017 年共接待投资者来访公司

100余人次
上证 E 互动�0次

夏闻迪总经理发言

国机汽车参加辖区投资者集体接待会议现场

国机汽车参加辖区投资者集体接待会议现场

2011�2017 ࣲඈᐧஆᄞ��	�ӭͯὉЋ�


2011�2017 ࣲНՃဘ᧛ึԧጚѾ�	�ӭͯὉЋ �10 ᐧ�


向全体股东按每 10 股派发

现金红利1�00元（含税）

公司共计支付股利约

1�0�亿元
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2017 年 8 月 29 日，公司迎来登陆资本市场以来首次的股票全流通时代。

2017 年半年报披露后，公司领导团队先后奔赴北京、上海、深圳、重庆等地，

开展投资者走访与交流，还通过召开现场业绩说明会、电话业绩说明会、接待投

资者调研、参加机构策略会等全方位、多层次的投资者互动交流。在此期间公司

董事长、总经理主动购买股票，提升资本市场信心。

通过向投资者详细介绍公司经营情况、战略定位、产业布局以及重大项目进

展、资本运作等规划，使投资者对于公司有了更加深入、全面的了解，赢得了投

资者对于公司团队的信任、加深了投资者对于公司业务的了解以及对于公司价值

的认可，取得了积极、正面的反馈。投资者表示愿意与公司共成长，期待未来与

公司有更广泛和深入的合作。

2017 年，公司平稳度过了非公开发行股票的限售解禁期，树立了合规、透明、

高效、可持续成长的优秀上市公司形象。

2017 年 8 月 29 日，

公司迎来登陆资本市场

首次股票全流通
时代

2017 年，公司实质性推进

了股权激励事项，倡导企

业和员工共享发展成果，

增强员工的

获得感
        幸福感
                安全感

౞थ಩ॷր֗ࢺНՃᄊѾᄞСՏʹἻ
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2017 年，公司实质性推进了股权激励事项，倡导企业和员工共享发

展成果，增强员工的获得感、幸福感、安全感。

截止年度报告公告日，该事项已经通过董事会审议，待国资委正式批

复后将召开股东大会。

通过股权激励计划，有助于增加员工的身份认同感和激发员工“主人翁”

精神，有效地将股东利益、公司利益和经营者个人利益结合在一起，形成

利益共同体，共同关注公司的长远发展，形成“利益共享、风险共担”的

机制，实现公司和股东价值最大化。另一方面，通过严格的业绩考核，能

有效促进公司业绩的提升，树立公司的良好形象，提升投资人信心，从而

正向推动公司市值的提升。目前，股权激励越来越受到企业及员工的认可，

股权激励在留存现有人才的基础上，也有助于吸引外部人才的加入。

͉ϙ国机汽车
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进口车联席会已涵盖

2�个

进口汽车品牌
统计的销量占
进口车市场的

�0�
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公司不断加强与利益相关方的沟通，向利益相关方传播公司企业社会责任理念与实践。自 2013 年被纳入上证公司

治理指数样本股，公司 2014 年开始发布企业社会责任报告，并一直被纳入上证社会责任指数样本股。

　 期望与要求 沟通方式 公司反馈

投资者
公司盈利水平高、股息
分配政策合理、公司市
值不断提高

股东大会、信息披露、投
资者热线、投资者信箱、
调研接待、路演、反向路
演、公司网站

加大信息披露力度，努力
提升公司盈利能力，吸收
资本市场意见，完善公司
经营行为

政府及

监管机构

遵纪守法、合规运营、
依法纳税、环境保护、
节能减排、带动就业

参与制定法规政策，参加
相关会议、工作汇报、信
息报送

加快转变经济发展方式，
遵守法律法规，积极与相
关监管机构沟通联系

分包商
长期合作、信守承诺、
公开公平、公正采购、
共同开发、互利共赢

合同协议谈判、产品服
务、合作开发

执行公开透明的商业原
则和流程，规范管理、管
办分离、坚持履行合同及
协议，推行绿色采购、责
任采购

客户
合同兑现、品质保证、
服务保障、互利共赢

合同协议谈判、客户服
务、定制开发、客户满意
度调查

提供优质、高效、低成本、
菜单式的增值服务，严守
商业秘密，严格履行商业
合同

同行业者 公平竞争、和谐发展 行业协会、研讨会议

承担行业重要课题项目，
对行业政策提出意见建
议；共享市场研究数据和
成果

员工

公平的工资与福利保障、
保障员工健康与安全、
更多的晋升与成长机会、
员工关爱

劳动合同、职工代表大
会、员工满意度调查、工
会、纪检监察室

完善薪酬体系及员工保
障体系、加大健康安全投
入、提高员工幸福指数

债权人
偿还能力强、按时还本
付息、互信合作

合同、协议
如期偿还贷款、加强沟通
与联系

参与社区
参与社区发展、支援公
益事业、提供就业保障、
保护当地生态环境

合作共建、公益活动、宣
传活动、就业保障

推动公益事业、努力增加
地方就业、带动地方经济
发展

责任国机汽车

让汽车生
活更美好环境
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2017 年，公司将其确定为“执行年”，紧密围绕“深化改革、创新转型、提质增效、

加强协同”的工作方针，凝心聚力，奋发进取。面对机遇与挑战，公司的管理践行“政

治过硬、本领过硬”，紧紧围绕以业务发展为中心，以规范管理和党建工作为保证的

“一个中心、两个保证”管理原则，坚持创新发展，坚持用发展解决前进中的问题，

持续变革、持续改进，实现了利润与管理的双提升。

ҫूටڊथ᝺Ἳஈᤉࢺͻͻ᮳

2017 年，公司着重加强氛围建设，不断改进工作作风。通过

持续宣传，营造好氛围的理念深入人心；领导班子率先垂范，树立

大局意识，加强团结协作和有效沟通；各级团队积极响应，总部按

照“四位一体”要求，主动服务、深入基层，工作作风明显改进，

二级企业班子精诚团结，勇于担当，团队建设不断加强；对领导干

部履职责任提出明确要求，结果导向、公平评价的考核激励机制不

断完善。通过氛围建设，员工主动性、积极性、创造性不断激发，

有力地支撑了公司业务的拓展、业绩的提升；团结协作、高效沟通

的认识更加统一，整体利益最大化、资源效力最大化的价值不断提

升，风清气正、担当干事的氛围建设成效初步显现。

ѹழᣁیन઩దҧ

市场开拓、业务发展是企业生存与发展的根基。

2017 年，公司通过加强管理、优化资源、提升效率、强

化执行，推动业务转型。进口汽车贸易服务实现了与各

现有品牌的继续合作，并开拓英菲尼迪等新品牌，同时

拓展了平行进口和“国产化”品牌的业务；零售业务管

理持续改善，品牌协同和区域协同进一步加强，效益进

一步提升；汽车后市场业务稳中有进；出口业务平稳发展；

新兴战略产业有序推进。

ଢ᠏ܙ஍ӤጟἻኮေ͉֗ϙѹᤵԩ४ੇ஍

“提质增效”是应对复杂市场环境的必须，更是企业发展的根

本。2017 年，公司各业务板块奋力开拓市场、守土担责、强化管理、

提升效益，总部职能管理深化和践行“四位一体”的工作准则，公

司管理和价值创造取得成效。

өՏࢺͻ஍౧௭ᗃ

2017 年，公司继续深入贯彻“一盘棋”思想，发

挥“1+1>2”的集团化协同优势，重点推进资源协同、

业务协同、管理协同，运营效率提升明显。

四位一体 创新转型： 协同工作：支持       服务

管理       创造价值
加强管理、优化资源

提升效率、强化执行

1+1>2 

资源协同、业务协同、管理协同

集团化
协同+

责任国机汽车

一个中心

+

两个保证

政治过硬

+

本领过硬

管理原则管理践行 集团

工作方针
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依法治企是企业健康发展的必由之路。作为国有控股上市公司，公司始终严格遵守

国家法律法规、商业道德和相关行为准则，依法、诚信、合规经营。全年没有出现重大

违法、违规和失信事件。

公司高度重视企业法治建设，始终将法律风险管理贯穿于公司治理和经营管控的各

个环节，紧紧围绕公司改革发展的中心任务，持续完善法律风险防范机制，打造集团化

的法律风险防控体系。着力推动公司全系统的合同、制度、重大决策的法律审查制度化、

流程化、信息化。通过提供法律咨询和过程管控，指导、协助所属企业解决法律纠纷案

件，保障公司合法权益，有效降低法律风险。多措并举，推动法律风险防控与经营管理

的深度融合，进一步提升了依法治企能力，为公司业务的稳健发展和业绩提升提供了更

加坚实的法律支撑和保障。

ҫूЯᦊࠆᝠᄣᅖኮေ

公司不断推进完善内部审计工作机制，持续加大内审覆盖面和监督检查工作力度，

加强审计整改落实管理，优化上市公司内控评价的公司治理，组织开展全面风险排查，

内部审计充分发挥监督职责，成为促进公司规范管理、加强内控、防范风险的重要管理

手段。

2017年，公司完成任期经济责任审计、专项审计、内控检查及测评等23个审计项目，

以防范风险、规范管理、提升效益并重，提出管理建议 200 余条；同时加强审计问题

整改落实跟踪管理，不断提高审计工作实效。

वੴ߷Лԧ࡙ေঐἻᗀࠄ企业߷Л˟ʹ责任

公司紧密围绕年度安全生产中心任务 , 扎实做好安全生产的各项工作，进一步强化

安全生产“红线意识”、“责任意识”和“执行意识”，牢固树立安全发展观念，认

真履行企业主体责任，把生命高于一切的理念，落实到经营、管理的全过程。

全面落实安全生产责任，与各所属企业及部门签订安全生产目标责任书 16 份。

2017 年度完成了 4 家企业的安全生产标准化达标认证工作，累计共有 28 家企业

完成了安全生产标准化达标认证工作。

组织安全生产检查及隐患排查共 543 次，安全培训 2700 余人次，应急演练 1892

人次。

公司完成任期经济责任审

计、专项审计、内控检查及

测评等2�个审计项目

以防范风险、规范管理、提

升效益并重，提出管理建议

200余条

组织安全生产检查及

隐患排查共���次

累计共有2�家企业完

成了安全生产标准化达标

认证工作

完成了�家企业的安全

生产标准化达标认证工作

安全生产目标

责任书1�份

安全培训

2700余人次

应急演练

1��2人次

公司安全生产工作会议 消防应急疏散演练消防安全培训 红十字协会紧急救护指示培训

责任国机汽车

依法治企是企业健

康发展的必由之路

商业道德和相关行为准则，

依法、诚信、合规经营

提供法律咨询和过程管控，

指导、协助所属企业解决

法律纠纷案件

企业法治建设，始终将法律

风险管理贯穿于公司治理和

经营管控的各个环节

Κข෵企 业᥋ॴ׸ ข॥֧វข෵थ᝺

红线意识

责任意识

执行意识

 

 

安全生产
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2017 年，公司全面落实党风廉政建设党委主体责任和纪委监督责任，深入学习

贯彻党风廉政建设和反腐败工作会议精神，聚焦主业主责，扎实推进党风廉政建设和

廉洁从业工作，打造廉洁国企，为公司中心工作开展营造良好从业环境，保证了公司

健康、可持续发展。

严格落实党风廉政建设和反腐败工作责任制。组织签订了《国机汽车股份有限公

司党风建设和反腐倡廉工作责任书》，明确党风建设和反腐倡廉工作责任，落实“一

岗双责”。纪委参与干部选拔任用考核过程和征求群众意见过程，切实把好选人用人关。

组织召开审计纪检专题会议。召开了公司纪检和审计专题工作会议，把党风廉政

建设和反腐败工作与企业生产经营管理、干部的健康成长、关心爱护干部有效结合起

来，促进了公司的廉洁从业和管理提升。

启动党委巡察工作。制定《国机汽车党委巡察工作规定》、《国机汽车党委巡察

工作操作规程》两个制度，为公司巡察工作奠定基础。初步完成首家巡察单位的现场

巡察督导工作。

ᛡ业责任

作为进口汽车行业的领军企业，公司积极践行行业责任。

ᛡ业ᆑቃ

凭借专注于进口汽车市场的丰富经验，多年以来，公司不断构建研究能力体系，为行业

政府主管部门持续提供进口汽车市场数据分析支撑服务；协助政府主管部门的市场调研项目、

参与政策调整意见征求活动，并提供专业化数据分析，促进政策调整。

公司专注进口汽车流通领域 20 余年，时刻关注进口汽车市场的变化和发展，形成具有

行业权威的市场研究成果，包括月度、季度、年度进口汽车市场分析报告，策略研究、专题

性分析等。这些研究成果一方面反映了进口汽车市场的发展趋势，同时也成为从事进口汽车

业务的企业制定发展战略的重要参考。

组织签订了《国机汽车股

份有限公司党风建设和反

腐倡廉工作责任书》，明

确党风建设和反腐倡廉工

作责任，落实“一岗双责”。

制定《国机汽车党委巡察

工作规定》、《国机汽车

党委巡察工作操作规程》

两个制度，为公司巡察工

作奠定基础

ूӑઆᠫ᮳ᬗ᫹଍

2017 年，公司切实履行国资监管与上市公司监管审批决策程序，做好投资项目

的合规决策管理，完善投资审核委员会工作机制，优化投资审批流程，提高投资评审

决策效率和质量，规避投资决策风险；推进完善投资前 - 中 - 后全过程闭环管控体系，

通过经济性、合规性、可控性、风险性等多维度综合评价，强化投资全过程的跟踪管

控；强化投资计划执行进度及风险评估，并逐步完善项目后评价职能；强化存量资产

风险管控，提升资产质量。

公司通过多措并举、多方联动、多管齐下，进一步增强投资风险控制，实现增量

资源与存量资源的有机结合，稳步推进国机汽车可持续发展。

强化投资计划执行进度及

风险评估，并逐步完善项

目后评价职能；强化存量

资产风险管控，提升资产

质量

责任国机汽车
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公司联合各主流跨国汽车公司和中国汽车流通协会，共同发起成立中国进口汽车市场

信息联席会（以下简称“进口车联席会”），开展各类预测性的市场分析、预警工作，在

各个细分领域形成了多项研究能力体系，中国进口汽车市场季度、年度报告以及行业库存

指数等研究成果得到了业内的高度重视与一致认可。截至 2017 年底，进口车联席会已涵

盖 28 个进口汽车品牌，统计的销量占进口车市场的 90%。

公司行业研究分析能力持续提升，持续为宝马、奔驰、丰田、保时捷、大众、捷豹路虎、

阿斯顿马丁等品牌的跨国汽车公司提供商务服务，不仅加强了国机汽车与跨国公司的沟通

与合作，更进一步提升了公司的行业影响力。

责任国机汽车

ࣱᛡᤉ԰汽车࣊ڤᐏࣞ会

公司与中国汽车流通协会共同组织召开“ࣱᛡᤉ԰汽车࣊ړڤಸ会ᝬ”，成立“ࣱᛡ

ᤉ԰汽车࣊ڤᐏࣞ会”，为企业构建交流平台，促进平行进口汽车行业ఞϤकǌે፞ǌঌ

ᤴԧ࡙，并致力于为消费者提供更好的服务。

˗国汽车࣊ڤ஝૶˗ॷఐ˗国ᤉ԰汽车࣊ڤ஝૶ः

中国进口汽车市场数据库由国机汽车独立开发，拥有目前国内最专业、权威的进口汽

车行业数据，这一数据库不仅包括行业细分数据，还集成了进口汽车市场的行业信息，以

及权威的市场研究报告。

平行进口汽车市场联席会

进口车联席会已涵盖

2�个进口汽车品牌

统计的销量占

进口车市场的�0�

中国进口汽车市场数据

库 由 国 机 汽 车 独 立 开

发，拥有目前国内ᰭ̀
͇Ƞᱰ༮⮱进口汽车

行业数据
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纳税不仅是企业的义务，也是企业承担社会责任，回馈社会的表现。依法

纳税能够促进国家和地方财政收入的提高，随着公司不断发展，业务的创新和

规模的不断扩大，综合实力的不断提升，为地方政府和经济发展所做的贡献也

不断增大。2017 年缴纳各类税金 402,656.72 万元。

ࣜүࡃ业

2017 年国机汽车为解决社会就业问题，在保证人员结构稳定的情况下，积

极吸纳社会从业人员，从社会招聘了 1159 人，为应届毕业生提供了就业岗位，

招纳应届毕业生 181 人。

责任国机汽车

2017 年缴纳税金

�02
����72万元

社会招聘11��人

招纳应届毕业生1�1人

ኄӡ�2017ࡓپ ࣲ 11 థ

新导向、新趋势、新格局

ኄӡʼ�201ࡓ� ࣲ 11 థ

培育新供给 激发新消费

—— 重塑中国进口汽车市场发展新动力

ኄӡ̄�201ࡓ� ࣲ 11 థ

大变革·中国进口汽车

市场发展格局

ኄӡʷ�201ࡓ� ࣲ 11 థ

新形势下中国进口汽车市场的变革与发展

ኄӡ�201ࡓ� ࣲ 12 థ

共担责任与有序发展

ኄ˵�2012ࡓ ࣲ 11 థ

新思维 新策略

——共建和谐发展中的中国进口汽车市场

ኄМ�2011ࡓ ࣲ 11 థ

结构调整 消费升级 增速放缓

——中国进口汽车市场的机遇和挑战中国进口汽车市场的可持续发展

ኄʹ�2010ࡓ ࣲ 12 థ

每年举办一届的中国进口汽车高层论坛是

中国进口汽车行业的年度盛会。

此论坛旨在服务与中国进口汽车市场，为

国家相关行业主管部门、行业协会、汽车生产

和销售企业、跨国汽车厂商、进口汽车经销商

等业界人士搭建分享平台，提供交流机会。自

2004 年以来，高层论坛已成功举办十四届，

累计参会代表近 6500 人。

高层论坛已成功

举办1�届

累计参会

代表近��00人

夏闻迪总经理主持论坛陈有权董事长作专题演讲 

˗国ᤉ԰汽车ᰴࡏ᝷ڳ
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创新国机汽车
úúѹழԧ࡙Ἳ᯶үᣁیӤጟ

ूӑ಩ॷ业Ҭ������଎үѹழᣁی������଎ᤉᠫవᤂͻ�����

ງӑ企业ஈ᭩��

利润总额

��1�
每股收益

0���
相比 2016 年增长 13.8%

亿元

元
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2017 年，公司继续深化、开拓战略合作伙伴关系，确保了进口汽车

贸易服务业务的稳步发展，捷豹路虎、进口大众、福特等品牌业务规模均

实现同比增长。与捷豹路虎、进口大众、福特、特斯拉、林肯等多家进口

汽车厂家成功续签服务合同，突破性开拓阿斯顿马丁、英菲尼迪等中高端

豪华品牌，与国产合资品牌合作的新模式也初步形成业务能力。进口汽车

贸易服务业务的核心能力持续提升，仓储、整备、维修、运输等服务效率

和质量进一步提高。公司投资建设了天津港行业领先的仓储、整备、维修

基地，和北美工厂实现对接，满足了进口贸易项目的高标准要求。

在平行进口业务方面，公司在密切跟踪和研读平行进口汽车行业政策

的基础上，灵活运用政策优势，大力推动现有业务不断升级，推出“国机

平行进口车”自有品牌，向消费者提供一手的、具有完善质保的、多品牌

平行进口汽车，积极申请新的试点企业资质，荣获了中国汽车流通协会颁

发的“全国平行进口汽车市场服务模式创新奖”和“平行进口汽车市场创

新进步奖”等多个奖项。

����汽车ᭆ׬఩Ҭ业ҬὉງӑᬷڄኮေἻ઩࡙өՏ͖ҹἻ
����᜻വሷ൦᫂ܙἻ஍ᄞે፞ஈؓ

 2017 年，公司零售服务业务精细化管理持续改善，品牌协同和区域协同进一步加强，

盈利能力稳步提升，根据三年战略，以多种方式适时扩大零售规模。

公司以国机发展为平台探索建立了零售服务业务集团化的基础运营管理体系、业务

管理标准和财务管理标准，金蝶系统数据录入率达到 100%。通过建立数据分析评估与“现

场诊断与跟踪改善”体系，实现零售业务指标的规范统一报送和全流程闭环管理。

̻ᢤ䆦䌜㭻Ƞ䔈ऐ๔фȠ
⺼➦Ƞ➦᫜៶Ƞ᳄㗜等多

家进口汽车厂家成功续签服务

合同，突破性开拓䭬᫜䶬侙
̮Ƞ㠞㤟ᅩ䔗等中高端豪华

品牌，与国产合资品牌合作的

新模式也初步形成业务能力

公司以国机发展为平台

探索建立了零售服务业务

集团化的基础运营管理体系、

业务管理标准和财务管理标准，

金蝶系统数据录入率达到

100�

4S 店售后人员维修检测

客户试驾活动
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在汽车租赁业务领域，公司继续坚持“差异化、高端化、网络化、品牌化”路线，深度

挖掘传统优势业务的同时，积极探索分时租赁等创新业务，继续加强传统优势业务与外埠网

点业务拓展能力，实现规模与利润稳步提升。积极推广分时租赁和新能源车业务，累计投入

分时租赁车辆近 700 台，其中新能源车约 600 台，实现新能源汽车销售近 800 台。截至

2017 年底，公司直接运营车辆 6000 辆，同比增加超过 10%。

在汽车金融服务业务方面，公司以“聚焦主业、适度多元化”的策略稳步推进，

逐步搭建起汽车融资租赁业务架构，收入利润均实现较快增长，全年利润总额突破

4000 万元。2017 年，售后回租、直租、保理等核心业务均已实现多批次操作，业

务模式和风险控制体系趋于成熟，着力打造运营风控核心能力，为下一步加快发展

奠定了基础。

 在车联网领域，公司中标进口大众电动车车联网运营项目，并在中央企业熠星

创新创意大赛中，凭借《基于车联网的全生命周期服务云平台》项目摘得二等奖。

新能源汽车分时租赁租赁业务

公务车租赁交接仪式 常规租赁业务

实现新能源汽车销售

近�00台

截至 2017 年底
公司直接运营车辆

�000辆

同比增加超过10�

收入利润均实现较快增长
全年利润总额突破

�000万元

在中央企业
熠星创新创意大赛中 ,
凭借《基于车联网的

全生命周期服务云平台》

项目摘得ιぶ຃

在进出口及汽车零部件领域，公司继续深耕古巴市场，同时积极开拓伊朗等中东市场。

2017 年，公司与广汽集团签署 800 台广汽传祺整车出口合同，实现了整车出口业务的战略

性突破；同时借助出口配套业务优势，公司还成功开拓了博世在中国的产品供应渠道。一般

出口业务方面，公司以展促贸，深度挖掘市场资源，相继开发出墨西哥、厄瓜多尔、澳大利

亚等新的目标市场。
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在新能源汽车业务方面，项目推进取得阶段性进展，以“智骏速度”赢得高度认可。在短短不

到一年的时间内，完成了产品研发、团队建设、管理体系建设、欧洲研发中心设立、赣州生产基地

主体厂房封顶等工作，车型研发有序进行，销售布局提前谋划。

����଎ᤉᠫ̗டՌἻຍေ௄஍ᠫ̗

2017 年，公司致力于低效、无效资产的清理整合。在汽车行业的变革期，

公司强化管理与内部提升，通过重组整合存量资产，提质增效。推进资产清理整

合的过程中，多措并举，在确保国有资产保值增值的基础上注重效率优先，切实

做好低效无效资产清理整合工作。

����઩࡙业Ҭ࣋ࡍἻҫूઆᠫኮေ

2017 年，公司围绕核心业务，稳健拓展汽车产业链条业务布局，稳步推进

实施投资、并购项目。同时，积极落实在实施项目，储备了一批优质的兼并收购

项目。

严格按照上市公司制度要求履行投资项目合规决策，2017 年召开投审委会

议 14 次，审议通过 18 个项目，履行 16 个投资项目的决策审批。 

2017 年，公司战略投资约 5 亿元入股天津力神电池股份有限公司，有利于实现新能源汽车整

车制造与电池配套的联动，进一步完善公司在新能源汽车产业的布局。

国机智骏欧洲研发中心 新能源汽车项目签约仪式在赣州举行

国机智骏新能源汽车项目奠基仪式

在新能源汽车业务

方面，项目推进取

得阶段性进展，以

“智骏速度”赢得

高度认可

2017 年召开投审委

会议1�次，审议通过

1�个项目

履行1�个

投资项目的决策审批

2017 年，公司还战略投资约 5 亿元

入股天津力神电池股份有限公司

�亿元
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2017 年，公司以“集团化管理 + 运营支持”为母子公司管理模式，组织各二级企业编

制业务战略规划，进一步明确各业务板块定位，并在深入调研与分析的基础上，编制国机

汽车 2018-2020 新的三年战略规划；对 2016 年战略执行的情况进行回顾与总结，实现

战略闭环管理。

总部各部门按照“一个中心，两个保障”的要求，改进工作作风，转变管理方法，职

能不断下沉；根据“四位一体”新定位新要求，加大对所属企业的支持、服务、管理和价

值创造力度，促进业务发展。

����঴ᦊ机౞ᤉʷ൦͖ӑ

公司对总部组织机构进行优化，将纪检监察职能从党委工作部独立出来；合并相

关职能成立投资市场部；将审计稽核部变更为审计法律部，调整增加法律职能；调整

部分职能的主责部门；及时成立、调整内部各类专门委员会或领导小组 11 个。

�����༏ҵጞౌ机҄ஈ᭩Ѻ൦߹ੇ

公司着力推进重大激励约束机制改革，对绩效考核机制进行全面变革；对二级企

业增加营业收入、职工人数等标准薪酬维度及战略管理、资源建设、创新改进、协同

合作等综合评价维度；对总部部门增加了“四位一体”的要求。按照“以奋斗者为本、

以贡献者为本”的价值导向，加大分配差异化。进一步明确了员工收入与公司营业收入、

利润总额同步增减，倡导企业和员工共享发展成果的理念，增强员工的凝聚力、归属

感和自豪感。

����ᭆ׬业ҬடՌ஍౧௭ᗃ

2017 年，公司以国机发展为平台加

强零售业务集中管理，整合了 4 个板块

内的 27 家 4S 店，提高了业务、管理、

人才的资源效率。国机发展初步探索建

立了零售业务集团化基础运营管理体系、

业务管理标准和财务管理标准，所属 4S

店盈利能力大幅提升。

一个中心
两个保障

支持

服务

管理

创造价值

业 务

管  理

人  才

零售
业务整合

2017 年，公司以

“集团化管理 + 运营支持”

为母子公司管理模式

2017 年，公司以国机发展为

平台加强零售业务集中管理，

整合了�个板

块内的27家 4S 店

调整内部各类专门委员会或

领导小组11个

按照“以奋斗者为本、

以贡献者为本”

的价值导向
加大分配差异化

激励约束机制改革
对绩效考核机制进行全面变革

绩效
考核

职工
人数

标准薪
酬维度

战略
管理

资源
建设

创新
改进

协同
合作

增加营
业收入
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幸福国机汽车
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员工男女比例女性为

���12�
本科及硕士以上

学历占比

�0�1��
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员工总数               人

女性员工               人

男性员工               人

少数民族               人

女性管理者比例               %

员工劳动合同签订率  %

社会保险覆盖率          %

参加工会的员工比例  %

4385

1601

2784

96

32.75

100

100

100

4169

1591

2578

70

32.84

100

100

100

3881

1555

2326

89

36.64

100

100

100

ᠴᴴ �Ѻࢂ ����Ꭱ ����Ꭱ ����Ꭱ

4018

1532

2486

105

35.78

100

100

100

����Ꭱ
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公司合理规划员工数量和结构。

截至 2017 年底，公司在岗员工 4018 人。其中，女性员工 1532 人，占比 38.12%；中层以上管理人员 489 人，女

性中层以上管理人员 175 人，占比 35.78%；少数民族 105 人，占比 2.61%。本科及硕士以上学历 1211 人，占总人数

30.14%。

ిᄞδᬪ

公司坚持“以人为本，共享发展”

的理念，为员工提供良好的职业发展

空间和工作环境，关心员工生活，让

员工共享企业发展成果，实现员工与

企业的共同成长。

公司以合法合规、平等自愿、协

商一致为原则，构建和谐的劳动关系。

把解决广大员工最关心、最直接、最

现实的利益问题，作为构建和谐劳动

关系的出发点和落脚点，保障员工权

益。公司落实《劳动合同法》等法律

法规，规范管理劳动用工，员工劳动

合同签订率 100%。

员工公平取得劳动报酬，员工工

资合理增长；享有平等就业权，休

息休假权；享受社会保险和住房公

积金等社会福利，社会保险覆盖率

100%。

为保障全体员工职业健康和心理

健康，建立劳动保护机制，安排员工

定期体检。劳动条件不断改善，员工

安全健康得到切实保障。

公司保障员工的知情权、监督权

和参与决策权，充分发挥员工在企业

民主管理中的作用，在董事会中设立

职工监事，推进企务公开，维护员工

合法权益。公司在涉及职工切身利益

的重大事项上，认真落实职工代表大

会职权，广泛征集广大员工意见和建

议，激发员工的归属感和主人翁意识。

女性管理者比例

参加工会的员工比例

̡ҧᠫູૉಖ

100�
���7��

员工劳动合同签订率

社会保险覆盖率 100�

男性 本科及硕士以上本科以下女性 男性 女性

րࢺႄݙඋΓ НՃ˗̿ࡏʽኮေᏨѬ࣋ րߦࢺԋѬ࣋

38.12% 35.78%
30.14%

61.82% 64.22% 69.86%

2017 年底，公司在岗

员工�01�人

女性员工1��2人
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2017 年公司继续秉持“人才第一”的理念，搭建了内外部结合的培训体系，采用线上

线下多种方式组织实施培训。针对公司人才梯队的培养特点，有针对性的组织了各类培训，

助力人才快速成长，加快公司人才梯队建设。

在外部培训方面，持续为员工提供外部培训资源，例如参加名家讲堂的授课，培训效

果明显，参训人数同比增长 67.2%。

线上微课学习，持续跟踪
学员的学习情况，营造学
习氛围，促进学员训后的
应用和转化。

“领航者计划”经营管理人员培训中层管理者能力提升培训

新提任管理者培训

人力行政人员培训

培训效果明显，参训人数

同比增长�7�2�
内训人数

同比增长2�1�

在内部培训方面，为不同岗位类型的员工，设计了

差异化、有针对性的培训。公司领导亲自授课，为新提

任管理者讲授了如何修炼自身素质，成为一名优秀管理

者等方面的课程。公司持续对中层管理者进行培养，开

展了国机汽车中层管理者能力提升培训。结合公司业务

特点，开展了一线业务管理人员的实战培训，例如国机

发展 4S 店经营管理人员（店总、副总、总助）培训（共

三期）；公司针对职能序列人员，开展了相应的培训，

例如国机发展人力行政人员培训等。内训人数同比增长

241%。

体验式学习活动，让学员

在活动中感悟管理工具和

方法的应用；

优秀内外部老师的
授课，进行专题集
中学习；

经营管理沙盘模拟培训，
模拟经营管理实践，拓展
经营思路，改善经营管理
方法；

为学员搭建交流平台，促
进学习成长、共同进步；

聚焦实战问题的小组研讨，
让学员在思想碰撞中找到
问题解决的对策，破解经
营管理的难题；

НՃ፬Ռ᧔ၹܳመ۲ᝫॎरἻጳʽጳʾᄱፇՌ
۲ᝫʹᰎᄊ஍౧̀ूܙ
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春节走访慰问老领导

“我运动·我奋进”圆明园健步走 访华北明珠  赏荷花美景  爱国主义教育金秋一日游

“感恩时代·喜迎国庆”衍纸画创作比赛

“凝心聚力·协同共进”拔河比赛 “未来汽车我来画”亲子绘画比赛

复转退军人员工代表参观红色教育基地赴天津保税区港口走访慰问

赴天津保税区港口走访视察慰问工厂 赴天津保税区港口走访慰问一线工人

公司注重以实际行动关爱员工，在丰富员工文化活动，关

爱帮扶困难员工、宣贯企业文化、提升精神文明建设水平等方

面做出了积极贡献，积极开展志愿服务履行社会公民责任。

�������ҫू̡஡ТখἻܙᤉࠒऑ֗ៈ

公司始终注重加强人文关怀，努力营造和谐向上的企业氛

围，关爱每一个群体和每一名员工，提高员工的参与感、获得感、

幸福感、认同感，共建国机汽车幸福大家庭。

一年来，公司相继开展“国机爱心日”捐助、爱心基金申报、

两节及“七一”困难群众走访慰问、天津保税区港口一线工人

走访慰问、复转退军人员工代表参观红色教育基地等员工关爱

活动；同时完成员工健康体检、小药箱管理、患病员工慰问、期

刊杂志订阅及员工生日、结婚、生育关怀等日常服务保障工作。

���������˘ࠝ஡ʹำүἻЍࠄրࢺၷำ

公司注重开展形式多样的文化体育活动，努力为员工营造和谐的工作环

境，为员工提供更多的活动机会和自我展示平台，多维度、最大程度地调动

广大员工的积极性和创造性，充分体现了“成就员工就是成就企业自身”的

文化理念，彰显了公司“用文化的力量凝聚共识，建立和谐、轻松的工作氛

围和工作环境”的人文关怀。

2017 年，公司创新开展“欢乐中国”摄影比赛、“未来汽车我来画”

亲子绘画比赛、“庆六一·乐在田园”大型户外亲子互动活动、“访华北明

珠 赏荷花美景 爱国主义教育金秋一日游”红色主题家庭活动以及“感恩时

代·喜迎国庆”衍纸画创作比赛、“凝心聚力·协同共进”拔河比赛等多项

广受员工喜爱的文体活动，充分发挥工会组织作用，引领思想、服务中心、

联系群众、凝聚力量。
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公司作为首都文明单位，能够积极履行社会公民责任，大力普及志愿理念、弘扬志愿精神、参加志愿活动，积极倡导文明和谐新

风尚。所属企业以多种途径和手段引导员工积极参与志愿服务活动，关爱他人、奉献社会，员工文明素质和企业文明程度不断提高。

�������ሥౝԠˁ੺᠒Ἳ࡟ᛡܽ企责任

积极参与扶贫工作，注重扶贫同“扶志”、“扶智”相结合，出资 50 万

元设立国机教育扶贫基金，切实履行央企的政治责任、社会责任、经济责任。

������ጸጻྖॷ૬൜ǌ૬ᡃำү

公司开展“国机爱心日”捐款工作，募集 2600 余名员工善款 20 万余元。

中进租赁连续四年携手同心互惠公益组织，共同开展了“微有爱·爱公益”

爱心捐赠活动。

���������þˁᭇᩤՏᛡÿঃਝ఩Ҭథ

为充分发挥青年志愿行动在实践育人、思想引领和组织青年等方面的作用，进一步

弘扬雷锋精神和“奉献、友爱、互助、进步”的志愿服务精神，公司推出“与雷锋同行”

学雷锋志愿服务月，组织团员青年开展文化助盲及公交车站台义务清洁等学雷锋志愿服

务系列活动。

��������þॲదྖeྖ社会ÿ൵Ⴝ̡ࡃ业ଭҰ

中进租赁积极参与北京市残疾人社会保障和就业服务中心举办的“就业援助月残疾

人专场招聘会”助残活动，为残疾人提供适宜的就业岗位，并提供就业咨询及技能指导，

帮助他们自强自立融入社会。

募集 2600 余名员工

善款20万余元

出资�0万元

设立国机教育扶贫基金

进一步弘扬雷锋精神和þ݋
࿹ǌԤྖǌ̉ Ұǌᤉ൦ÿ
的志愿服务精神
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绿色国机汽车
úúͰᇏေঐἻ࡟ᛡ社会͉ϙ
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能耗较 2016 年度
降低了

��02� 紧密围绕“节能有我，
绿色共享”的活动主题，

树立低碳环保的
“绿色国机汽车”

品牌形象
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公司深入探索绿色管理新模式，持续完善节能减排统计体系、监测体系和考核体系建设，紧密围绕“节能有我，绿

色共享”的活动主题，将绿色环保理念贯穿设计、生产、应用等运营的全过程，致力于打造全产业链的绿色管理，树立

低碳环保的“绿色国机汽车”品牌形象。

    

公司积极树立和普及生态文明理念，努力建设资源节约型、

环境友好型社会，推动建设美丽家园、转变生产生活方式的进程，

2017 年，公司进一步完善了节能减排管理制度，层层落实责任，

严格考核管理，能耗较 2016 年度降低了 8.02%。

፯ᓤҩН

公司通过教育培训、检查监督等方式，倡导绿色节能办公，

宣传低碳环保知识，将绿色发展理念贯穿到工作生活的各个方面，

不断提高全员资源忧患意识和节约意识，鼓励员工节水、节电、

绿色出行，参加环保公益活动，争做环保事业的参与者、倡导者

和传播者。

፯ᓤᛡү

公司持续性、常态化地组织开展形式多样的宣传教育活

动。2017 年，公司组织“微有爱·爱逐梦·爱畅行”野外拓

展活动、“微有爱·爱自然”、“守护绿色 传播正能量”等

公益植树活动，推出“绿色低碳出行”电动车分时租赁服务。

公司组织所属企业开展了“微有爱·爱逐梦·爱畅行”

野外拓展活动。活动增强了员工的环保意识，缓解了工作压力，

让大家以更健康、更积极向上的状态投入到工作中去，活动

中倡导“低碳生活、快乐工作”的理念，组织全体员工在野

外扎帐篷露宿。

þॲదྖeྖᒭཀྵÿ

2017 年 4 月 15 日，中进租赁百余名员

工来到平谷黑豆峪，开展公益植树活动，这已

经是中进租赁第八年开展公益植树活动。大家

在良好的互动氛围中栽下了希望之树，在员工

们的心中种下了绿色环保的理念。

þ߶ઐ፯ᓤ�͜୧൤ᑟ᧚ÿ

2017 年 3 月 12 日，天津沛显团支部组织团员青年及

年轻车主开展了春季义务植树活动，传播正能量，倡导绿色

生活。

2017 年 3 月 12 日，北京捷旺组织青年职工及捷豹路

虎车主开展义务植树活动。青年职工成为环保传播使者，宣

传绿化与环保理念。

公司所属企业良好租赁联手江淮新能源汽车、京鱼出行，

在整合三方在厂商优势、产品优势、平台优势基础上推出了

分时租赁全新服务模式，倡导低碳出行。

᜻ቦ
҄ए

ጸጻ
机౞

责任
ᗀࠄ

Ꮶ಩
਀ݒ

完善节能减排各项规章制
度，对节能减排进行制度化、
规范化管理。

建立从上至下的节能减排
管理体系，完善了节能减
排组织机构。

与各所属企业签订节能减
排目标责任书，层层分解
落实节能减排任务。

对所属企业年度节能减排
完成情况进行了考核。

分时租赁服务模式倡导低碳出行

“微有爱·爱逐梦·爱畅行”野外拓展活动

“微有爱·爱自然”公益植树活动

“守护绿色 传播正能量”
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展望 2018  
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2018 年
是公司 2018-2020

滚动战略确定的
“开拓年”

实现国机汽车高质量发展
努力奋斗向股东、合作伙伴

员工和国家交上
一份满意的答卷
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2018 年，是贯彻十九大精神的开局之年，决

胜全面建成小康社会、实施“十三五”规划承上

启下的关键一年。中国汽车市场将由高速增长向

高质量发展转变。

2018 年，是公司 2018-2020 滚动战略确定

的“开拓年”，公司将重在提升管理、执行落地

基础上，加大新市场、新商业模式和新业务板块

的开拓力度，尽快形成新的增长动力，顺利完成

结构优化和业务转型。为 2018-2020 三年战略

目标的实现，打下坚实基础。

“天道酬勤，日新月异”。前途充满挑战，

更充满希望。面对新时代的新挑战、新征程上的

新要求，国机汽车人将振奋精神、坚定信念、脚

踏实地、奋力开拓，开创转型新局面，为打造“贸、

工、技、金”一体化的、具有行业综合优势的国

际化新型汽车实业集团，实现国机汽车高质量发

展努力奋斗，向股东、合作伙伴、员工和国家交

上一份满意的答卷！
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企业应该尊重和维护国际公认的各项人权

݆࣌�喟

㐊不参与任何⑍视与践踏人权的行为

݆࣌�喟

企业应该维护结社自由，

承认劳资集体谈判的权利

݆࣌�喟

彻底消䮑各种形式的强制性劳动

݆࣌�喟

消䮑〒工

݆࣌�喟

Ᲊ㐊任何在用工与行业方面的ₔ视行为

݆࣌�喟

企业应对环境挑战未䰕㐥㑗

݆࣌�喟

主动增加对环保所承担的责任

݆࣌�喟

鼓励无რ环境技术的发展与推广

݆࣌��喟

企业应反对各种形式的䉗↎，包括᪟䃵、

勒索和行䉬受䉬

人ᱰ

ጒߠ

⣜ධ

ࣺ䉗↎

尊重和维护国际公认的保护人权的规范和标准，在

公司战略和日常运营中全面融入尊重人权和劳工实

践原则

建立健全工会机制，积极推动民主沟通和参与

严格遵守国家及运营所在地相关法律法规和政

策，遵循人权、劳工等有关国际公约

坚持平等、规范䯴Ґ，禁止一切形式的就业ₔ视

高度重视低碳环保发展，长期致力于将环境保护

与企业战略融为一体

强化技术创新，大力推动新能源使用，积极实施

绿色设计，承建绿色工程，持续推进绿色环保，

不断提升环境绩效

深入推进ᘖ防体系建设，形成反腐倡廉建设长效

机制，深化反腐倡廉教育，加强腐败风险防范

䶦݆࣌࡮๾㏓⤰ڕ ����Ꭱ行动䔈展

䶦݆࣌ᄦ⚔㶕࡮๾㏓⤰ڕ

ᘼ㻮ࣺ亵㶕

您认为报告总体上：

 很好   较好   一般   较差   很差

您认为报告在结构上：

 很合理   较合理   一般   较差   很差

您认为报告的可读性：

 很高   较高   一般   较差   很差

您认为报告的版式设计是否有助于您的阅读：

 很好   较好   一般   较差   很差

您认为报告披露的社会责任信息：

 很有价值   价值较高   一般   价值较低   没什么价值

您对报告中哪一部分最感兴趣：

您希望进一步了解的信息：

     
您对国机汽车社会责任工作的意见和建议：

为了进一步改进、提升国机汽车社会责任工作，我们希望得到您的反馈，请将反馈意见发至

600335@sinomach-auto.com。您的宝贵建议将成为我们持续完善和提高的重要依据。

感谢您在百忙中对本报告和对我们的工作提出的真知灼见。
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